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INTRODUCCION

La preparacion empieza antes del cargo

La vocacion de servicio es un punto de partida importante para quienes desean asumir responsabilidades
en las instituciones publicas. Pero la complejidad del Estado municipal exige también preparacién. Un
intendente, un concejal, un secretario o un jefe comunal toman decisiones que afectan la vida cotidiana
de miles de personas, con recursos escasos, normas que cumplir y equipos que conducir.

La preparacion no comienza cuando se asume un cargo.
Comienza mucho antes.

Este documento propone un mapa de las capacidades que requiere la gestion municipal y un enfoque
para construir perfiles politicos solidos, basados en conocimiento del territorio y en propuestas
concretas.

PARTE 1

Las capacidades de la gestion municipal

Capacidad Qué incluye Por qué importa

Presupuesto y finanzas  Elaboracién y ejecucién presupuestaria, tasas, Sin recursos ordenados no hay
coparticipacion, endeudamiento, control. politica posible.

Marco normativo Ley organica municipal o de comunas, carta organica, Decidir dentro de la ley protege a
ordenanzas, procedimiento administrativo, la gestion y al funcionario.

contrataciones.

Formulacién de Diagnéstico, objetivos, disefio de programas, Transforma ideas en soluciones
politicas indicadores. aplicables.
Conduccién de equipos  Liderazgo, organizacion, delegacién, coordinacion La gestion es un trabajo

entre areas. colectivo.
Comunicacién Explicar decisiones, rendir cuentas, gestionar crisis. Lo que no se comunica no existe.
Evaluacion Seguimiento de indicadores, correccion de desvios. Permite aprender y mejorar.
Escuchay territorio Comprension de la realidad social e institucional local. Las politicas deben responder a

problemas reales.

Quienes aspiran a ocupar responsabilidades institucionales necesitan comprender como funciona el
municipio y cudles son las herramientas disponibles para resolver los problemas de la comunidad. La
formacion permanente permite ampliar herramientas y comprender mejor los desafios de la
administracion publica.
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Formacion para equipos, no solo para dirigentes

Las capacidades institucionales de un municipio dependen de todo su equipo: funcionarios, directores y
personal de planta. Un programa de capacitacion municipal integral —en compras, presupuesto, atencién
al vecino, herramientas digitales y formulacién de proyectos— es una inversion directa en la calidad de la
gestion.

PARTE 2

Construir un perfil politico con identidad propia

La politica exige mucho més que vocaciéon. Requiere preparacion, conocimiento del territorio, capacidad
de comunicacién y una propuesta que responda a los problemas reales de la sociedad. Construir un perfil
sélido no significa fabricar un personaje: significa potenciar capacidades, ordenar ideas y transformar
proyectos en propuestas concretas.

Cinco componentes de un perfil sélido

1 Identidad: quién es, de donde viene, qué valores guian sus decisiones. Coherencia entre trayectoria y
propuesta.

2 Conocimiento del territorio: diagndstico propio de los problemas de la localidad, construido con
datos y con presencia.

3 Propuesta: pocas ideas claras, viables y comprensibles, con prioridades y responsables.

4 Equipo: personas con capacidades técnicas y territoriales que respalden la propuesta.

5 Comunicacién: un relato que conecte la identidad con la propuesta, sostenido en todos los canales.

Del proyecto a la propuesta

Etapa Pregunta orientadora Producto

Diagnéstico ¢Cudles son los tres problemas que mas preocupan a la Mapa de problemas
comunidad?

Posicionamiento :Qué me diferencia y por qué soy creible para resolverlos? Atributos del perfil

Programa :Qué voy a hacer, cobmo y con qué recursos? Programa de gobierno

Narrativa ¢:Coémo lo cuento para que se entienda y se recuerde? Mensaje central y ejes

Despliegue ;Doénde, cuando y con quién lo comunico? Plan de comunicacion y

territorio
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HOJA DE RUTA

Plan de formacion personal en seis meses

Mes 1 Marco institucional: ley organica municipal, carta organica, ordenanzas clave.

Mes 2 Presupuesto y finanzas: lectura del presupuesto y de la ejecucién del propio municipio.
Mes 3 Diagnostico territorial: datos y recorrida con mirada de politica publica.

Mes 4 Formulacion de politicas y proyectos: de la idea al proyecto financiable.

Mes 5 Comunicacién y oratoria: mensaje, medios y redes.

Mes 6 Sintesis: programa de trabajo con prioridades, responsables e indicadores.

Autodiagnéstico rapido

¢Conozco el presupuesto de mi municipio y su composicion?
¢Conozco la normativa que regula el funcionamiento del municipio o la comuna?
¢Tengo un diagndstico propio de los principales problemas de la localidad?

¢Puedo explicar mi propuesta en tres ideas claras?

O Ooooo

¢Cuento con un equipo que complemente mis capacidades?
[[]  ¢Micomunicacion refleja quién soy y qué propongo?
La formacién en gestion publica es una inversion en la calidad de las instituciones. Municipios Argentinos

acompana a dirigentes, candidatos y equipos politicos en la construccién de perfiles solidos y estrategias
de posicionamiento, y a los municipios en programas de capacitacién para sus equipos.

éQuerés aplicar esta guia en tu municipio?

Municipios Argentinos Consultores ofrece un diagnostico 360° sin costo y sin compromiso que mira
cuatro dimensiones —productiva, ambiental, institucional y comunicacional— y te deja un punto de
partida claro para ordenar prioridades.

WhatsApp: +54 9 11 4080-6225 - Email: info@municipiosargentinos.com
Web: municipiosargentinos.com - Instagram: @ municipiosar
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