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El municipio como motor
del desarrollo

Herramientas para que los gobiernos locales impulsen la
inversion, el empleo, las pymes, los emprendedores y el turismo a
partir de un diagnostico productivo propio.
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INTRODUCCION

Mucho mas de lo que generalmente se imagina

:Qué puede hacer un gobierno local para impulsar el desarrollo econémico? Mucho mas de lo que
generalmente se imagina. Puede promover inversiones, fortalecer pymes, acompanar emprendedores,
facilitar habilitaciones, impulsar el turismo y articular con el sector productivo, las instituciones
educativas y los otros niveles del Estado.

Pero no existen recetas universales. Cada municipio necesita su propio mapa de oportunidades,
construido a partir de sus caracteristicas econdmicas, sociales y productivas. El desarrollo econémico
local comienza con un diagnodstico productivo y se transforma en politicas concretas.

Un municipio que conoce su potencial puede planificar mejor sus
oportunidades.

PASO 1

Diagnéstico productivo: conocer el territorio

Antes de disenar programas conviene responder cuatro preguntas basicas:

Pregunta Fuentes de informacion posibles

¢Cudles son las actividades econdmicas Padrén de comercio e industria, tasas, registros provinciales, cAmaras
existentes? empresarias, relevamiento propio.

¢ Qué sectores tienen potencial de Entrevistas con empresas, cadenas de valor regionales, demanda
crecimiento? insatisfecha, ventajas naturales y de localizacion.

;Qué infraestructura falta? Energia, agua, conectividad, caminos, suelo industrial, logistica.

¢ Qué necesitan las empresas para invertir? Mesas sectoriales, encuestas a empresas, analisis de tramites y

tiempos de habilitacion.

El resultado es un perfil productivo del municipio: qué se produce, quién lo produce, cuanto empleo
genera, cuales son los cuellos de botella y donde estan las oportunidades.

PASO 2

Agenda de oportunidades

Con el perfil productivo, el municipio puede definir una agenda de oportunidades priorizadas. Algunas
lineas de accién frecuentes:

Linea Herramientas municipales

Atraccion de inversiones Suelo industrial o parque industrial, régimen de promocién por ordenanza, ventanilla
Unica, carpeta de oportunidades para inversores.

Fortalecimiento de pymes Asistencia técnica, vinculacion con financiamiento, compras publicas locales, ferias y
rondas de negocios.
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Linea Herramientas municipales

Emprendedores Capacitacién, incubadora, microcréditos, espacios de comercializacion, formalizaciéon
simplificada.
Empleo Oficina de empleo, intermediacién laboral, formacion profesional vinculada a la

demanda de las empresas locales.

Turismo Producto turistico, calendario de eventos, servicios, sefializacién, promocién
conjunta con la region.

Simplificacion Reduccion de tiempos y requisitos de habilitacién, tramites digitales.

Un Estado local preparado para acompanar

Muchas veces la herramienta de desarrollo mas efectiva no requiere presupuesto: una habilitacion
comercial que pasa de meses a dias, un area que responde a los inversores con informacion precisa o una
mesa productiva que funciona con regularidad generan confianza y sefiales concretas para invertir.

FOCO
Turismo: el verano se planifica en noviembre

Para los municipios con perfil turistico, la temporada se gana o se pierde antes de que llegue el primer
visitante. Oferta, servicios y comunicacion tienen que estar listos con anticipacion. Una lista de control
para la temporada de verano:

Calendario de eventos y actividades definido y publicado.

Relevamiento actualizado de alojamientos, gastronomia y prestadores habilitados.

Servicios reforzados: limpieza, recoleccién, agua, seguridad, salud, transito y estacionamiento.

Senalizacién turistica y puntos de informacion operativos.

Campaia de promocion lanzada en mercados emisores con anticipacion.
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Coordinacion con prestadores privados y con la regioén.

[[] Sistema para medir ocupacion, visitantes y gasto durante la temporada.

INFRAESTRUCTURA

Parques y areas industriales

Un parque o area industrial planificada ordena el uso del suelo, separa la actividad productiva de las
zonas residenciales y ofrece a las empresas infraestructura compartida. Su desarrollo requiere estudio de
demanda, definicion del predio, ordenanza de creacion y reglamento, proyecto de infraestructura y una
estrategia de comercializacion de lotes. En la mayoria de las provincias existen regimenes y programas
especificos de apoyo que conviene relevar desde el inicio.
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HOJA DE RUTA

Estrategia de desarrollo productivo en cinco pasos

1 Diagnéstico productivo y mapa de actores.

2 Mesa productiva local con empresas, instituciones educativas y organizaciones.

3 Agenda de oportunidades con tres a cinco lineas priorizadas.

4 Proyectos y financiamiento: formulacion y presentacion ante lineas provinciales, nacionales e
internacionales.

5 Seguimiento: empleo registrado, empresas asistidas, inversiones radicadas, tiempos de habilitacion.

Indicadores sugeridos

® Empresas y emprendimientos asistidos por el municipio.

e Nuevas habilitaciones comerciales e industriales por afo.

® Tiempo promedio de habilitacién.

® Inversiones radicadas y puestos de trabajo asociados.

® Personas capacitadas e insertadas laboralmente.

e QOcupacion y visitantes en temporada (municipios turisticos).

Autodiagnéstico rapido
[[] ¢Existe una estrategia de desarrollo productivo en la localidad?
¢El municipio tiene un registro actualizado de empresas y emprendimientos?

¢Hay un area o referente que acompaiie a quien quiere invertir?

¢Sabemos cuanto tarda una habilitacion comercial?
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¢Funciona una mesa de dialogo con el sector productivo?

éQuerés aplicar esta guia en tu municipio?

Municipios Argentinos Consultores ofrece un diagnéstico 360° sin costo y sin compromiso que mira
cuatro dimensiones —productiva, ambiental, institucional y comunicacional— y te deja un punto de
partida claro para ordenar prioridades.

WhatsApp: +54 9 11 4080-6225 - Email: info@municipiosargentinos.com
Web: municipiosargentinos.com - Instagram: @municipiosar
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